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KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͛�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�Žƌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͛�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ƚŽƉŝĐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŚĞ�<ƌĞďƐ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁĂƌ͘ �

WŽŝŶƚ�ŽĨ�sŝĞǁ

<ƌĞďƐ͛Ɛ�sŝĞǁ�ŽĨ�tĂƌ KƚŚĞƌƐ͛�sŝĞǁƐ�ŽĨ�tĂƌ

ххх�tƌŝƚĞ��ďŽƵƚ�/ƚ͗��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�<ƌĞďƐ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĂĐƚĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘��<ƌĞďƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƌĞĂĚũƵƐƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��tŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͍�

tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ͍

tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌΖƐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ͍

tŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�<ƌĞďƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͍�tŚǇ͍


