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dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘�<ƌĞďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ůŽŽŬ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͘�dŚĞ�ZŚŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�
�Ǉ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�<ƌĞďƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌŽĞƐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͘ �,Ğ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ŚĂĚ�Ăůů�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŚǇƐƚĞƌŝĂ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ŝŶ͘�WĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ĨŽƌ�<ƌĞďƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐŽ�ůĂƚĞ͕�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͘ ��ƚ�ĨŝƌƐƚ�<ƌĞďƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ăƚ��ĞůůĞĂƵ�tŽŽĚ͕�^ŽŝƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�^ƚ͘�DŝŚŝĞů ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŐŽŶŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�Ăƚ�Ăůů͘�>ĂƚĞƌ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�,ŝƐ�ƚŽǁŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĂƚƌŽĐŝƚǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ĂĐƚƵĂůŝƚŝĞƐ͘�<ƌĞďƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŝĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ƚǁŝĐĞ�ŚĞ͕�ƚŽŽ͕�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘���ĚŝƐƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƐĞƚ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ĨĞĞů�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ŶŽǁ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽů͕�ǀĂůƵĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
,ŝƐ�ůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͕�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂĐƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��ǀĞŶ�ŚŝƐ�ůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƌŽŽŵ͘�,ŝƐ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŐŽŶŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ďĂƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͕�ĂŶǇ�'ĞƌŵĂŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŝŶĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
<ƌĞďƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƵƐĞĂ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƵŶƚƌƵƚŚ�Žƌ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ŚĞ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͗�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĂĚůǇ͕ �ƐŝĐŬĞŶŝŶŐůǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŚĞ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ďĞĚ͕�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ĞĂƚŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ďŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚƚĞƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ĚĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƌŽŽŵ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉŽŽů͘�
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐůĂƌŝŶĞƚ͕�ƐƚƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁŶ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�Ă�ŚĞƌŽ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ďĞĚ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕ �ďƵƚ�ŚĞƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽŶͲĐŽŵŵŝƚƚĂů͘�
�ĞĨŽƌĞ�<ƌĞďƐ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌ͘ �,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ �dŚĞ�ĐĂƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨůŽŽƌ͘ �EŽǁ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌ͘ �
EŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĨĞƵĚƐ�ƚŚĂƚ�<ƌĞďƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ŽŶůǇ�ůŝƚƚůĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�Žƌ�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĨĂƐƚ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ǁŽƌĞ�ƐǁĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚ�ǁĂŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ��ƵƚĐŚ�ĐŽůůĂƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ��ƵƚĐŚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁĞĂƚĞƌƐ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůŬ�ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨůĂƚ�ƐŚŽĞƐ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽďďĞĚ�ŚĂŝƌ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ͘�
tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬΖƐ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƉĂƌůŽƌ͘ �,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞĂůůǇ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�sĂŐƵĞůǇ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�Őŝƌů�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞƌ͘ �,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�Őŝƌů�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚĞƌ͘ �,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚŝŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ůŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�
,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�Őŝƌů͘�dŚĞ�ĂƌŵǇ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�Őŝƌů͘�EĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚƌƵĞ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�Őŝƌů͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶŶǇ�ƚŚŝŶŐ͘�&ŝƌƐƚ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƐƚĞĚ�ŚŽǁ�ŐŝƌůƐ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�Śŝŵ͘�dŚĞŶ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ďŽĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝƌůƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů�Ă�ůŝĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�Ă�ůŝĞ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�Őŝƌů�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͘ �dŚĞŶ�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƌŝƉĞ�ĨŽƌ�Ă�Őŝƌů�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͘�zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�^ŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͘ �
EŽǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�Ă�Őŝƌů�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘��Ƶƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�&ƌĞŶĐŚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŝƌůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƚĂůŬ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůŝŬĞĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ďĞƚƚĞƌ͘ �,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ �,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͘�^ƚŝůů͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ͘�



,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŐŝƌůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŐŝƌůƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘�/ƚ�ǁŝƐ ĞǆĐŝƚŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ�ďĂĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�ƚŚŽƵŐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�EŽƚ�ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŐĂŝŶ͘�
,Ğ�ƐĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘�,Ğ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƉƐ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĚĞƚĂŝů�ŵĂƉƐ͘�EŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ �,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽůĚŝĞƌ͘ �dŚĂƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�
KŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�^ŚĞ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ŚĞƌ�ĂƉƌŽŶ͘
Η/�ŚĂĚ�Ă�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�,ĂƌŽůĚ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘͞ΗzĞĂŚ͍Η�ƐĂŝĚ�<ƌĞďƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂŬĞ͘�ΗdĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽƵƚ͍�zĞĂŚ͍ΗΗzĞƐ͘�zŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĨĞůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ƚĂůŬĞĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘ΗΗ/Ζůů�ďĞƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘ΗEŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽǀĞƌ͘ ΗΗzĞĂŚ͘�/Ζůů�ďĞƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂƚ�ƵƉ�ŝŶ�ďĞĚ͘Ηtŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�,ĂƌŽůĚ͍Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͘ΗΗ�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŐĞƚ�ŵǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘
,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ�ĨƌǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐŚĞĚ͕�ƐŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐͲƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�tŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞĂƚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘
ΗtĞůů͕�,ĂƌĞ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗzŽƵ�ŽůĚ�ƐůĞĞƉǇͲŚĞĂĚ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ͍Η<ƌĞďƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͘ �,Ğ�ůŝŬĞĚ�ŚĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƐŝƐƚĞƌ͘Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘
^ŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�dŚĞ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�^ƚĂƌ ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚƵĐŬĞĚ�ŽĨĨ�ŝƚƐ�ďƌŽǁŶ�ǁƌĂƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘�,Ğ�ĨŽůĚĞĚ�dŚĞ�^ƚĂƌ ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐĞƌĞĂů�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝƚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĂƚĞ͘
Η,ĂƌŽůĚ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĚŽŽƌǁĂǇ͕ �Η,ĂƌŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŵƵƐƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘ �zŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�^ƚĂƌ ŝĨ�ŝƚƐ�ďĞĞŶ�ŵƵƐƐĞĚ͘ΗΗ/�ǁŽŶΖƚ�ŵƵƐƐ�ŝƚ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘
,ŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƌĞĂĚ͘�
ΗtĞΖƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ͘ΗΗ'ŽŽĚ͕Η�ƐĂŝĚ�<ƌĞďƐ͘�Η,ŽǁΖƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŝŶŐ͍͞Η/�ĐĂŶ�ƉŝƚĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͘�/�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�Ăůů�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚ͘Η�



ΗzĞĂŚ͍Η�ƐĂŝĚ�<ƌĞďƐ͘Η/�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�Ăůů�ǇŽƵΖƌĞ�ŵǇ�ďĞĂƵ͘��ƌĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ŵǇ�ďĞĂƵ͕�,ĂƌĞ͍ΗΗzŽƵ�ďĞƚ͘ΗΗ�ŽƵůĚŶΖƚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞΖƐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͍Η�Η/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘ΗΗ^ƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘��ŽƵůĚŶΖƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŵǇ�ďĞĂƵ͕�,ĂƌĞ͕�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͍ΗΗ^ƵƌĞ͘�zŽƵΖƌĞ�ŵǇ�Őŝƌů�ŶŽǁ͘ΗΗ�ŵ�/�ƌĞĂůůǇ�ǇŽƵƌ�Őŝƌů͍Η�Η^ƵƌĞ͘Η�Η�Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ͍ΗΗhŚ͕�ŚƵŚ͘Η�Η�Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂůǁĂǇƐ͍ΗΗ^ƵƌĞ͘ΗΗtŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŵĞ�ƉůĂǇ�ŝŶĚŽŽƌ͍ΗΗDĂǇďĞ͘ΗΗ�ǁ͕�,ĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ůŽǀĞ�ŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ͕�ǇŽƵΖĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŵĞ�ƉůĂǇ�ŝŶĚŽŽƌ͘ Η<ƌĞďƐΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐͲƌŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�^ŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĨƌŝĞĚ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐƌŝƐƉ�ďĂĐŽŶ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ďƵĐŬǁŚĞĂƚ�ĐĂŬĞƐ͘ΗzŽƵ�ƌƵŶ�ĂůŽŶŐ͕�,ĞůĞŶ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�,ĂƌŽůĚ͘͞
^ŚĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŽŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ũƵŐ�ŽĨ�ŵĂƉůĞ�ƐǇƌƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵĐŬǁŚĞĂƚ�ĐĂŬĞƐ͘�dŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�<ƌĞďƐ͘
Η/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵΖĚ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�,ĂƌŽůĚ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘<ƌĞďƐ�ƚŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞĚ�ŝƚ͘
Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǇĞƚ͕�,ĂƌŽůĚ͍Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨĨ�ŚĞƌ�ŐůĂƐƐĞƐ͘ΗEŽ͕Η�ƐĂŝĚ�<ƌĞďƐ͘Η�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŝŵĞ͍Η�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶ�ǁĂǇ͘ �^ŚĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ǁŽƌƌŝĞĚ͘Η/�ŚĂĚŶΖƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘Η'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͘�ΗdŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŝĚůĞ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ΗΗ/Ζŵ�ŶŽƚ�ŝŶ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘ΗtĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ͘͞
<ƌĞďƐ�ĨĞůƚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŶƚĨƵů�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘
Η/ΖǀĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�,ĂƌŽůĚ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘�Η/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ͘�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞĂŬ�ŵĞŶ�ĂƌĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞĂƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕ �ŵǇ�ŽǁŶ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŽůĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͕�,ĂƌŽůĚ͘Η<ƌĞďƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŽŶ�ĨĂƚ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉůĂƚĞ͘�
ΗzŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ƚŽŽ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘�Η,Ğ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂŵďŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŐŽƚ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�Ăŝŵ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��ŚĂƌůĞǇ�^ŝŵŵŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͖�ƚŚĞǇΖƌĞ�Ăůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ďŽǇƐ�ůŝŬĞ��ŚĂƌůĞǇ�^ŝŵŵŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͞
<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘



Η�ŽŶΖƚ�ůŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �,ĂƌŽůĚ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͘�ΗzŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŽŽĚ�ŚŽǁ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚ͘�zŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂŵƉĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�,Ğ�ƚŚŝŶŬƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞ�ŐŝƌůƐ�ŽƵƚ�ƌŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ƉůĞĂƐĞĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ ��Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�,ĂƌŽůĚ͘�zŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�Ăƚ͘��ůů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘��Ƶƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Śŝŵ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽĨĨŝĐĞ͘͞
Η/Ɛ�ƚŚĂƚ�Ăůů͍Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘ΗzĞƐ͘��ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚĞĂƌ�ďŽǇ͍ΗΗEŽ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�,Ğƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŝŶǇ͘ �^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐƌǇŝŶŐ͘
Η/�ĚŽŶΖƚ�ůŽǀĞ�ĂŶǇďŽĚǇ͕ Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘�/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƚĞůů�ŚĞƌ͕ �ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ƐĞĞ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŝůůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ŚƵƌƚ�ŚĞƌ͘ �,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�Ăƌŵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͘�Η/�ĚŝĚŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ŝƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂŶŐƌǇ�Ăƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŵĞĂŶ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘Η�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĐƌǇŝŶŐ͘�<ƌĞďƐ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘ �Η�ĂŶΖƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͍Η�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐŚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�ΗWůĞĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͘Η�Η�ůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ĐŚŽŬŝůǇ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�Śŝŵ͘�Η/�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ͕�,ĂƌŽůĚ͘Η<ƌĞďƐ�ŬŝƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͘ �^ŚĞ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ͘�Η/Ζŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕ Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ŚĞůĚ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŝŶǇ�ďĂďǇ͘ Η�
<ƌĞďƐ�ĨĞůƚ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǀĂŐƵĞůǇ�ŶĂƵƐĞĂƚĞĚ͘�
Η/�ŬŶŽǁ͕�DƵŵŵǇ͕ Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/Ζůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘Η�ΗtŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŶĞĞů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�,ĂƌŽůĚ͍Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂƐŬĞĚ͘�
dŚĞǇ�ŬŶĞůƚ�ĚŽǁŶ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐͲƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�<ƌĞďƐΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞĚ͘�
ΗEŽǁ͕�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͕ �,ĂƌŽůĚ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ĐĂŶΖƚ͕Η�<ƌĞďƐ�ƐĂŝĚ͘�ΗdƌǇ͕ �,ĂƌŽůĚ͘ΗΗ/�ĐĂŶΖƚ͘Η�Η�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍Η�ΗzĞƐ͘Η�
^Ž�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�<ƌĞďƐ�ŬŝƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�^ƚŝůů͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ůŝĞ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�Ăůů�ƌŝŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐĐĞŶĞ�ŵĂǇďĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŐŽƚ�ĂǁĂǇ͘ �,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ŽĨĨŝĐĞ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ �/ƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŐŽƚƚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘ �tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ŶŽǁ͕�ĂŶǇǁĂǇ͘ �,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�,ĞůĞŶ�ƉůĂǇ�ŝŶĚŽŽƌ�ďĂƐĞďĂůů͘


